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— Magnifico Reitor.

— Caros membros da equipa reitoral aqui presentes.

— Estimada Vereadora Ana Cotter, em representacao do Presidente da Camara Municipal de Guimaraes.
— Diletos Presidentes e Vice-Presidentes de Unidades Organicas de Ensino e Investigacao.

— llustre Administrador da Universidade do Minho.

— Caro Provedor Institucional.

— Caros membros dos 6rgaos de governo da Escola de Arquitetura, Arte e Design.

— Caros colegas da nova equipa da Presidéncia e da equipa cessante.

— Caros Docentes e Investigadores.

— Estimados trabalhadores Técnicos, Administrativos e de Gestao.

— Caro Presidente do Nucleo de Alunos de Arquitetura, Design e Artes.

— Carissimos Estudantes e a/umni da escola.

— Distintos convidados.

— Caros amigos.

— Minhas Senhoras e Meus Senhores, sinto-me verdadeiramente grato por partilhar este momento com todos vés.

Comeco por exprimir o meu profundo e reconhecido agradecimento, institucional e pessoal, pela vossa presenca nesta cerimonia
e por dirigir uma saudacao especial ao Senhor Reitor e a sua equipa reitoral, afirmando a conviccdo de uma estreita, leal e efetiva
colaboracéo.

Cumprimento o Presidente do Conselho de Escola, Professor Pedro Bandeira, e na sua pessoa todos os membros do érgao,
agradecendo a confianca depositada ao elegerem-me Presidente para este préximo triénio. Estou seguro que a relacdo entre a
Presidéncia e o Conselho de Escola continuara a ser construtiva.

Saudo todas e todos estudantes, professores, investigadores e pessoal técnico administrativo e de gestdo, destacando e
agradecendo a paixdo e a exigéncia com que vivem a Escola.

Nos 35 anos em que sou docente da Universidade do Minho tive o privilégio de presidir a esta escola entre 2004 e 2011 e no ultimo
triénio. Estes ultimos anos foram intensos e brindaram-nos alguns desafios e oportunidades de que destacaria:

— 0 novo e exigente modelo de execucao orcamental;

— Uma intensa atividade cultural e de extensao;

— Ainauguracao de um novo edificio para sedear os projetos de ensino de Artes Visuais: a Garagem Avenida;

— A conclusédo de dois importantes projetos desenvolvidos pelo Centro de Estudos: a Reabilitacdo do Centro Civico da Vila das
Taipas e o de Instalacao da Unidade de Arqueologia no Convento de Sao Francisco de Real;

— 0O reforco do pessoal técnico;

— 0 aumento significativo da percentagem de professores associados e catedraticos;

— A reacreditacdo de todos os cursos da Escola;

— Acriacao de um novo mestrado em Ensino de Artes Visuais, conjuntamente com o Instituto de Educacéo, e de diversos cursos
breves nao conferentes de grau.

Sendo certo que nenhum dever é mais urgente do que agradecer, presto aqui e agora o publico agradecimento aos Vice-Presidentes
cessantes, Bruno Figueiredo, Carla Cruz e Ivo Oliveira, por todo o esforco, dedicacéo e lealdade. Estou certo que apreciardo e
aproveitardo as licencas sabaticas que mereciam e o envolvimento com outros projetos que ambicionavam concretizar.

Trés anos volvidos, reincidi e voltei a cometer a insensatez e a temeridade de, com renovada motivacéo e visao de melhor escola,
me propor assumir este Ultimo mandato na conducao e lideranca da Escola de Arquitetura, Arte e Design.



Fi-lo com um programa de acao que estou convicto constituira uma carta de valores e um compromisso indelével, que transcende
interesses individuais e temporais e que pretendemos que constitua um pacto coletivo e duradouro, capaz de orientar a governacao
e a organizacdo da escola, tendo por base principios éticos solidos e amplamente partilhados, perseguindo o bem comum e
garantindo a coesdo e a responsabilidade mutua. Ao fomentar uma cultura de pertenca e de participacao ativa, ambicionamos que
a Escola de Arquitetura, Arte e Design seja um lugar de encontros significativos e de desenvolvimento pessoal e coletivo, incentivando
espacos de didlogo, de colaboracdo e de cocriacao.

Sintetizando esse programa, acreditamos que seremos melhor escola:

— Se continuarmos a garantir uma educacéo superior de elevada qualidade;

—  Se privilegiarmos metodologias de ensino que favorecam o papel ativo da comunidade discente nos processos de aprendizagem
e se continuarmos a ensaiar abordagens mais integradas de ensino, reforcando a pertinéncia da EAAD para pensar, debater,
representar e projetar os desafios da contemporaneidade;

— Se as dinamicas de investigacdo do Lab2PT e do IN2PAST propiciarem efetivas sinergias com o ensino e se promovermos a
valorizacao e a transferéncia de conhecimentos;

— Se conseguirmos expandir a oferta de terceiro ciclo a novas areas cientificas e se continuarmos a explorar a oferta de cursos
de curta duracéo, nao conferentes de grau;

—  Se conseguirmos reforcar a ligacdo com os a/umni e se conseguirmos criar uma efetiva colaboracdo com o recém-constituido
Nucleo de Alunos de Arquitetura, Design e Artes da Universidade do Minho;

— Se promovermos atividades que possibilitem o acesso e a fruicdo de bens culturais por todas as pessoas e grupos, internos e
externos a EAAD;

— Se soubermos atender as necessidades de formacao e valorizacdo do pessoal técnico, administrativo e de gestdo e se
estimularmos a sua participacdo em programas educacionais e em parcerias de cooperacao internacional;

— Se nao transigirmos no cumprimento dos principios e valores éticos, de diversidade e multiculturalidade, e se contribuirmos
para o exercicio de uma cidadania ativa, critica e responsavel;

— Se continuarmos a assegurar a promocao da sustentabilidade e eficiéncia da EAAD na utilizacao dos seus recursos;

— Se melhorarmos a comunicacao interna e externa e a eficacia dos canais de informacao e divulgacéo;

— Se exigirmos um compromisso permanente da Universidade do Minho com a correcdo de anomalias e a conservacdo dos
ambientes fisicos em que a EAAD tem sedeados os seus projetos de ensino;

— Se, a semelhanca de outras UOEI, explorarmos a possibilidade de firmar um Contrato Programa Plurianual, que reflita o
posicionamento estratégico da Escola e diversos compromissos que contribuam para uma melhor concretizacao da misséo da
EAAD e da Universidade do Minho;

— Se, assim que estiver concluida a nova revisao dos estatutos da Universidade do Minho, encetarmos uma atualizacao e
reformulacao dos estatutos da EAAD;

— Se conseguirmos adaptar o Regulamento de Avaliacdo do Desempenho dos Docentes para uma justa afericao de resultados,
com vista a uma autoavaliacdo informada e critica.

Esta é a hora!

Minhas Senhoras e Meus Senhores, ser Presidente da Escola de Arquitetura, Arte e Design da Universidade do Minho € um enorme
e exigente desafio.

Tenho a conviccado de ter proposto um programa de acdo ambicioso, mas realista, e a consciéncia da vantagem de ter reunido uma
Equipa da Presidéncia motivada e muito competente, com trés Vice-Presidentes que generosamente aceitaram abracar este desafio
- os professores Jodo Cabeleira, Jorge Correia e Susana Gaudéncio — a quem agradeco a disponibilidade e a cumplicidade.

Prontos para servir, estamos conscientes das responsabilidades que sobre 0s nossos ombros recaem, e acreditamos que com a
colaboracéo de todas e todos poderemos ousar melhorar esta escola, afirmando a Arquitetura, a Arte e o Design.

Muito obrigado pela vossa presenca e pelo vosso apoio.




